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CHIEN LUQC
Phat trién nha trwong giai doan 2020 — 2025
va tAm nhin dén nim 2030

Trudng THCS Lién Mac duge thanh 1dp tir thang 9 ndm 1964 dén nay da hon
55 nam xdy dung va trudng thanh. Truong duge xdy dung trén dia ban thon Mac
Thu, xa Lién Mac, huyén Thanh Ha. Ra doi trong nhitng thoi diém giira coa nén
gi4o duc nude nha, trén ching duong phat trién ddy thir thach kho khdn nhung cung
¢6 rat nhiéu thuan loi. Nhitng két qua ma nha trudng dat dugc da chimg minh diéu
do. Nha truong dang tirng budc phat trién bén vimng va ngay cang trudng thanh.
Nha truong da, dang va s& trd thanh mdt ngdi truong cd chit luong gido duc tt,
mot dia chi tin cdy cia CMHS va hoc sinh X nha. Trong 56 nam hoat dong nha
truong tiung budc phat trién bén viing va ngdy cang trudng thanh, gép phén phat
trién su nghiép gido duc tai dia phuong.

Chién lugc phat trién nha truong giai doan 2020-2025 va tdm nhin dén nam
2030, nham x4c dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién lugc va cac giai phéap chi yéu
trong qué trinh van dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho cic quyét sich cia
Hoi ddng trudng va hoat dong ctia Ban Giam higu ciing nhu toan thé cén b§, gido
vién, cong nhan vién va hoc sinh nha trudng. Xay dung va trién khai ké hoach
chién luoc cia trudng THCS Lién Mac la hoat dong c6 y nghia quan trong trong
viée thuc hién cu thé hoa Nghi Quyét dai hoi Dang cac cAp vé ddi méi va phat trién
gido duc phé thong. Muc dich xdy dung vin ban ké hoach chién lugc truong THCS
Lién Mac nhim dinh huéng cho su phat trién mot cach nhanh chéng ciing nhu bén
ving vé chit lugng gido duc toan dién cia nha trudng do 1a: Dac — Tri - Thé - M,
bén canh d6 phat huy dugc gia tri truyén thong ctia nha trudng.

I- PAC PIEM TINH HINH
1. Méi trudng bén trong:
1.1. S6 liéu cu thé:

a) Gido vién:
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b) Can b - Nhan vién
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d) Trang thiét bi phong hoc va thiét bi day hoc

Cac hang muc thiét ké, trang thiét bi va nhu cau sir dung
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Hoi truong
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1.2. Phéin tich miit manh, mit yéu.
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a) Mat manh

Truong THCS Lién Mac hién tai ¢o dzx\y du phong hoc;

Dac bi¢t duge sy quan tim die biét cia linh dao xa, linh dao nganh.
b) Mat yéu

. L .. . . % . A % , 14 & A8 £
- Co sd vat chat coa nha trrong sau nhicu nam sir dung hién nay da bj xuong
cap nhicu: phong hoc tran nha bong troc;

A ~ v . A \ s R A A r
- DJi ngai gido vién con thicu, co cau khong hop Ii;

- Lién Mac la xa thuan ndong nén viée nhin thie ctia mét so CMHS vé viéc
hoc tdp cua con em minh con han ché.

2. Méi truong bén ngoai:

Truong Trung hoe co s Lién Mac duge thanh 14p 9/1964, tong dién tich cia
trudng 1 6.540 m? Thang 05 ndm 2004 truong da duge UBND tinh Hai Duong ra
Quyét dinh c¢6ng nhan truong dat chudn qudc gia va 14 trudng Chuén Quéc gia dau
tién cia huyén Thanh Ha. Thang 5 nim 2015 Trudng dugc cong nhén lai chuan
qudc gia sau 5 nam lan tha hai, duoc Lién doan lao dong Viét Nam tdng danh hiéu
“Co s0 van hdéa” nam 2011; Thang 8 ndm 2014 dugc S GD&DT cong nhan
trudng dat tiéu chuan chat luong gido duc cap do 3 vao thang; Trudng duoc cong
nhan lai dat chudn qudc gia mirc d6 2 vao ngay 24/4/2020.

2.1. Co hoi:

- Cac nghi quyét ctia Pang, Chi thi ctia Chinh phi, Nha nuée vé cong tac gido
duc khing dinh gido duc 1a qudc sach hang du, 1a su nghiép cta toan dén; nganh
gido duc c6 nhiém vu ning cao dén tri, dio tao nhén luc dap ung yéu ciu cong
nghiép hoa, hién dai hoa d4t nude, day 1a diéu kién tién quyét cho sy phat trién giéo
duc. Pic biét duoc thé hién trong Nghi quyét Dai hoi Dang b6 tinh Hai Duong 1in
thir XVII, Nghi quyét Dai hoi Pang bd huyén Thanh Ha 1an thir XXV.

- Pugc sy quan tam cua cac cap Gy, chinh quyén, ban nganh doan thé, hoi
khuyén hoc véi sw nghiép gido duc cia trudng ngay cang siu sic, thiét thuc ca vé
vat chét va tinh thin gop phan rat 16n tao didu kién thuén loi trong viéc thuc hién
viéc chuan héa, hién dai hoa, x4 hoi héa trong linh vue gido duc.

- Ngay cang c6 nhiéu co héi, nhidu chuong trinh hoc, tao diéu kién cho gio
vién nang cao trinh d6. Phuong tién thong tin ngay cang ma rdng vira 1 co hoi, vira
4 thach thirc gitp cho gido vién va hoc sinh tiép thu phét trién kién thirc
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- Nang cao chat lugng gido duc toan dién, tiép tuc d6i moi phuong phap giang
day va hoc tap; diy manh phong trao thi dua “day tdt, hoc tot”, thuc hién nhiing
giai phap dot pha va nhiing giai phap lau dai nham phat trién su nghiép gido duc vj
dao tao.

2.2. Thach thire:

- Chét lugng doi ngii can by quan ly, gido vién va cong nhén vién phai dap
ung dugc yéu cau doi moi gido duc. Ti 1€ trén chuén ctia doi ngii chua béng mat
bang cia huyén. Viée ing dung CNTT cua can b, gido vién chua cao, chua dap
ung dugc yéu cau ngdy cang cao cua nén gido duc.

- Mirc d6 anh hudng cta nén kinh té thi trudng ciing 1a mét yéu té anh hudng
16n dén chét lwong gido duc. BSi dudng k¥ ning song cho hoc sinh la mét nhiém
vu kho khan.

- Néng cao trach nhiém cua gido duc gia dinh ddi vdi hoc tdp va rén luyén cua
hoc sinh.

- Trang thiét bi, cdc yéu cau can thiét cho gido duc ciling 1a mét trong nhiing
kho khén 16n cia nha trudng.

- Su canh tranh cta cac trudng trong huyén vé thu hut ddu vao, chat luong dau
ra ngay cang tang.

- D6i ngii chit luong chua dong déu, co cdu chua hop Ii.

3. Danh gia nhirng mit dat dwoc va nhirng mat chuwa dat dwoc trong
thuce hién chién lrgc phat trién gido duc giai doan 2016 - 2020.

3.1. Mt dat dugc:

Can bd quan ly luén doan két, chi dao diéu hanh cac hoat dong ctia nha truong
mot cach ddng bd hiéu qua. Phat huy t6t dan chu trong trudng hoc. Pugc su tin tudng
quy mén cia can bd gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha truong.

Do ngil gido vién 1a mot tap thé doan két nhit tinh, ¢6 tinh than trach nhigm
yéu nghé gin bo véi nha truong; tich cuc dbi méi phuong phap giang day va hoc tap
tao dwoc nhitng thanh tich nhét dinh, budc déu tao dung duoc uy tin trong nganh.

Né nép, ky cuong ctia nha truong duge gilt viing va phat huy, cac hoat dong
ngoai khoéa duoc td chirc déu dan va ngay cang phong ph.
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Chat luong day hoc dugc giir vimg va tuong déi on dinh.
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. ST NOQI DUNG 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
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thang
7 | Tilé HS 1én 16p cubi
thelle SANRER Y g7 96,1% 100% 98,26%
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Nguyén nhin khach quan:

- Nha truong luén duge sir quan tam, hd trg va chi dao kip thoi cua cac cap
lanh dia phuong, Phong Gido duc va Dao tao trong cong tac xdy dung doi ngu cug
nha truong.

- X4 hoi phat trién doi hoi ngay cang cao ve chat lugng doi ngli can bo quan
ly, gido vién, nhan vién phai dap ng dugc yéu cau doi mdi gido duc va khong
ngimg nang cao chat luong gido duyc.

Nguyén nhin chi quan:

- Nha trudong ludn quan tdm dén cong tic xdy dung doi ngi can bd, gido
vién, nhan vién vé nang luc va phém chat.

- Toan thé can bd, gi4o vién, nhan vién cla nha truong nhiét tinh, tich cuc
trong cong tic xay dung dong co, thai do hoc tap va né nep, ki luat cua hoc sinh.

- Tap thé nha trudng ludn c ¥ thirc va trach nhiém trong phong trao xay
dung moi truong than thién — hoc sinh tich cuc va cong tac gido duc dao dirc, ki
ludt cho hoc sinh.

2. Mat chwa dat duge:

- Chét lugng doi ngil gido vién chua dong deéu; so gido vién tré can dugc bai
dudng, rén luyén dé nang cao trinh dg.

- Chét luong hoc sinh dai tra thép hon so véi mit bang chung ctia huyén.

- Su quan tam clia phu huynh hoc sinh doi véi viéc hoc cia hoc sinh chua
cao.

3. Cic van dé wu tién can gidi quyet trong giai doan tiép theo.

- Nang cao chét lugng ddi ngii CB — GV — NV dép tmg yéu cdu phat trién gido
duc. Néng cao chét lugng gido duc toan dién cho hoc sinh.

- Tang cudng tmg dung CNTT trong day hoc va cong tac quan ly.

- Tich cuc d6i méi phuong phdp day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng phat
huy tinh tich cuc chii dong sang tao cia hoc sinh.

- Tiep tuc thyc hién va phat huy két qua cia cudc vén dong “Hai khong™ do Bo
Gido duc & Dao tao phat dong.

- Ap dung cdc chuan vao viéc danh gid céc hoat dong ciia nha truong vé cong tac
quan ly vé giang day cua gido vién...

8
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- Chu trong gigo duc rén luyén ki ning song cho hoc sinh, to chirc nhiéu hoat
dong day hoc, gido duc va giao luu dé cdc em ¢d kha ning thich (ng v&i moi truong.

- bay manh viée gido dyc tuyén truyén dao dirc phap luat cho hoc sinh khong
dé xay ra hién tuong bao luc hoe duong.
Il. DINH HUONG CHIEN LUQC
1. S\t m¢nh
> A « R y o R 3 B ) 3 8l l “A | r. ’
- Xay dung chién luge phat trién Truong THCS Lién Mac phi hgp véi céc
nguon lue ctia nha trudng, dinh hudng phat trién kinh te - xa hdi cua dia phuong.
- Tao dung duge mdi trudng hoc tdp than thién, ky cuong, chat lugng cao dé
hoc sinh phat trién toan dién, c6 k¥ nang song va kha nang tiép tuc hoc Ién hodc di
vao cudc song lao dong.
2. Tam nhin
- Trudng THCS Lién Mac 1a mdt trudng chuan myc va ndng dong, noi hoc
sinh va gio vién luén c6 khat vong vuon 1én, c6 tu duy doc lap va sang tao. La mot
méi trudng duoc cha me hoc sinh tin cdy va hoc sinh lya chon de rén luyén.
- Dén nam 2030 Truong THCS Lién Mac phan dau dat mic do gi? (c6 thé
giir virng nhirng gi da dat, phét trién thém)

3. Hé thong gi tri co' ban ciia nha truong:

- Tinh doan két | - Long nhan &i

- Tinh hop tac - Long tu trong

- Tinh séng tao - Long bao dung

- Tinh than trach nhiém - Khat vong vuon 1én

4. Phuwong chim hanh dong:

“Chét luong gi4o duc 1a thuong hiéu ctia nha truong
Tu duy gi4o duc sang tao, don dAu nhu cau xa hoi”
I11. Céc muc tiéu chién lrge:

1- Céc muc tiéu tong quat:

1.1 .Muc tiéu ngdn han: (dat tiéu chudn chit lwong):
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- Xay dung co s& vt chét, trang thiét bj lam nén tang dé doi moi PPDH nang
cao chat lwong gido duyc.

- Dén niim 2021 ty 1¢ gido vién, 95% nhéan vién 6 trinh do dai hoc. Khong
¢ cén b, gido vién va nhan vién vi pham phap ludt, cac tiéu chuan vé dao dtrc
nha gido do B) GD&DT quy dinh. 100% cén b gido vién, nhén vién biet str dung
hiéu qua may vi tinh, 90% khai théc st dung hiéu qua mang internet vao day hoc
va quan ly gido duc.

1.2. Muc tiéu trung han:

- Pén nam 2025, trudng duge cong nhén lai trudng chuén Quoc gia giai doan
2020 — 2025 v6i co s& vét cht khang trang. Méi truong duge nha truong va céc
luc lwong gido duc chung tay xdy dung khang trang, than thién, an toan lanh
manh.

- Tiép tuc néng cao chit luong gido duc toan dién hoc sinh, déy manh céng
tac xay dung doi ngill, ndng cao chét lwong miii nhon. 100% can bd gido vién nhan
vién khai théc hiéu qua CNTT va day hoc va quén ly gido duc. St dung thanh thao
viéc tmg dung céc phan mém véo day va hoc. Khéng c6 cén bg, gido vién va nhan
vién vi pham phép luét, vi pham dao dirc nha gido.

- Budc du khéng dinh vé cht luong gido duc, thuong hiéu clia nha truomg &
cap huyén. Thudng xuyén tr danh gia co s¢ gido duc dé nang cao chét luong gido
duc.

1.3. Muc tiéu dai han: ( Khing dinh thiwong hiéu)

- Dén nim 2025, ting cudng co s& vét chat trang thiét bj dap img cho gido
duc phi hop véi diéu kién ctia xa hoi. Xay dung truong dat chuan quoc gia sau 20
nam.

- Tiép tuc nang cao chit luong gido duc toan dién hoc sinh. Khéng dinh vé
chét lugng gido duc, thuong hiéu ciia nha trudng trong cap tinh. Xay dung nha
trudmg c6 uy tin vé chit lugng gido duc, 1a mé hinh gido duc hién dai, tién tién phu
hop v6i xu thé phat trién clia dat nudc va thoi dai.

- Phén d4u 100% cén bd gido vién, nhén vién khai thac hiéu qua CNTT vao
giang day hiéu qua cong tac gido duc, sir dung thanh thao céc thiét bi day hoc hién
dai. Phat huy hiéu qua cong tac xa hdi hoa gido duc, xdy dung moéi trudng gido
duc lanh manh, an toan, thén thién.

2- Céc muc tiéu cu thé:

10
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2.1. Xay dung cdc to chire, dpi ngii cdn b, gido vién.

* Xay dung nha truong, cic 16 chire trong nha truong dat céc tiéu chuin dé
ra:

+ Truong dat Tap thé lao dong tién tién. Trudmg dat tiéu chuén “Trudng hoc
than thién, hoc sinh tich cyce™. Xay dung va gitt vitng danh hiéu truong dat chuan
qudc gia. Xdy dung nha truomg dam bao mire 3 cua doan danh gia ngoai.

+ Cong doan dat: Danh hi¢u Viing manh xuat sic.
+ Doan, D61 Virg manh xuat sic cap huyén.

* Xdy dung d ngi gido vién dong bd ca vé sb lugng va co cau; c6 pham
chat chinh tri; ¢ ning luc chuyén moén kha giodi; ¢é trinh do tin hoc ngoai ngir co
ban c6 phong cach su pham mau muc, doan két, tim huyét voi nghé nghiép, hop
tac., giip do nhau cung tién bd. 100% GV dat loai kha trd 1én theo Chuan nghé
nghiép gido vién, Chuan hi¢u truéng theo quy dinh cia B6 GD&DT.

- Chu trong cac bién phép bdi dudng thudng xuyén GV dui nhiéu hinh thirc
khéac nhau. Phat hién va bdi dudng cac GV tré, c6 ning luc nhiét tinh 1am ddi ngii
nong cot trong viéc phat trién chuyén mén. Ning luc chuyén mén cla can bd quan
ly, gido vién va cong nhén vién duoc danh gia kha, gidi trén 80%. Ty 1€ gido vién
gidi cap trudng trén 80%, cp huyén trén 30%, cAp tinh trén 5% ty 1& gido vién
dimg 16p. 100% gido vién sir dung thanh thao CNTT. S tiét day sir dung cong
nghé thong tin trén 40% (100% cAc tiét hoi gidng c6 sit dung CNTT) . C6 100%
can bo quan ly va gido vién co trinh d¢ Pai hoc.

- Hang nim dat cic danh hiéu thi dua: Chién si thi dua cdp co s& trd 1én
7.4%; Lao dong tién tién tir 75%.

2.2. Hoc sinh
- Qui md: Lop - hoc sinh/ nam hoc
Tongsé | SO | . , , , Ghi
5 Léop6 |[Lop7|Léop8| Lop 9
Nam hoc HS I6p P P op op ol
2020- 2021 319 10 87 85 85 52 Khdng
tinh s6
2021- 2022 360 I 92 87 | & 85 | heuban
. bo hoc,
2022-2023 | 373 12 97 92 | 87 | 8 | cuyén
di,
2023 - 2024 423 13 134 97 92 87 o
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Nam hoc Hs lop Lop6 | Lop7 | Lop 8 p e h",'
202422025 487 14 150 134 97 92 | den
5025. 2026 | 522 14| 127 | 150 | 134 | 97

-~ NP W - e St

a0 | S| 13 | 18 Tar [ 150 | 13

SN SSSNErSRPSIey RTIISEIIN SR — & i
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- Chét lugng hoc tap:

+ Trén 60% hoc luc kha, gidi (trén 20% hoc luc giodi)

+ Ty 1& hoc sinh ¢6 hoc luc yéu < 2% khong c6 hoc sinh kém. Luu ban
khong qué 1%

+ Tring tuyén vao cc truong THPT & 16p 10 dat trén 90 %.

+ Thi hoc sinh gidi cdp tinh ddi véi 8 mon 16p 9: 05 giai tré 1én. Hoc

sinh dugc trang bi dam bao céc ky ning song theo quy dinh

+ Xét TN THCS dat trén 98% hing nam

- Chét lugng dao dic, k§ ning sdng.

+ Chét lugng dao duc: ¢6 trén 95% hanh kiém khé, tot.

+ Hoc sinh dugc trang bi céc k¥ ning sdng co ban, tich cuc tu nguyén
tham gia c4c hoat dong xa hoi, tinh nguyén. Khong c6 hoc sinh mac cac t¢ nan xa
hoi.

2.3. Co sé vt chit:
- X4y dung mdi truong su pham “ Xanh - Sach - Dep- An toan”

- Nha truong tham muu véi dia phuong trang bi hé thong co s vat chat,
trang bi day hoc dam bao du diéu kién dugc cong nhén lai trudng dat chuan Quoc
gia giai doan 2020 - 2025

- Phong bd mén dugc ning cép theo hudéng hién dai hoa, duoc trang thiét bi
day hoc hién dai héa cao. Phong thu viéc mé rong dién tich, tiép tuc dau tu thém
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sdch bao, thiét bi day hoc hi¢u qua. Phong thiét bi do ding: ma rong dién tich phan
dau, xay kho. Phong thic¢t bj dd dung

&> y - \I’ ~ ~ A o H A
- Xay dung cac cong trinh theo quy dinh dat chuan .
\ A .‘
3. Chwong trinh hanh djng chien hrge:
) . " A — ' A 2 A ’ 4 P 1., ’
3.1. Nang cao chat lwong va hi¢u quda cong tic gido duc dao dirc hoc sinh:

Nang cao chat lugng va hidu qua gido duc toan dién, dac biét la chat lugng
giao duc dao dire hoc sinh. D6 méi PPDH va danh gia hoc sinh phit hgp véi muc
tiéu. ndi dung chuong trinh va dbi tugng gido dyc. Ddi méi cac hoat dong gido duc,
hoat dong tap thé, gan hoc vai hanh, 1y thuyét véi thye tién; gitp cho hoc sinh duge
nhimg Ky nang song co ban.

. J r A 2 r A 9 l L A A ( &
Ngudi phu trach: Hiéu trudng, phé hiéu trudng, to truong chuyén mon, giao
vién.
3.2. Xay dung va phdt trién dji ngi:

Xay dung doi ngli di vé co cau, dam bao ve so luong; cd pham chat chinh tri;
6 nang luc chuyén moén kha gioi; co trinh do tin hoc va ngoai ngit co ban, c6
phong cach su pham mau muc. Doan két, tm huyét, gan b6 véi nha trudng, hop
tac, giup do nhau cung tién bg.

Nguoi phu trach: Ban giam hiéu, Ban chap hanh cong doan, t6 truéng chuyén
mon.

3.3. Co so vit chat va trang thiét bi gido duc.

Xay dung co so vat chét trang thiét bi gido duc theo huéng chuén hoa, hién
dai hoa. Bao quan va sir dung hiéu qua, thudng xuyén, lau dai.

Ngudi phu trach: BGH, ké toan, nhan vién thiét bi, can b thu vién.
- X4y dyng mdi trudng su pham “ Xanh - Sach - Dep - An toan”

- Nam hoc 2020 - 2021: B4 sung ban nghé hoc sinh, mot sb trang thiét bi cho
cée b phén, bd sung thiét bj phong y té.

- Nam hoc 2021 - 2022: Stra chita hé théng dién; bd sung phong may tinh.

- Nam hoc 2022-2023: Tham muu m& rdng dién tich truong, quy hoach lai
trudng; xdy moi phong hoc. B4 sung thiét bi phong hoc.

- Nam hoc 2023-2024: Xay nha da nang.
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- Nam hoc 2024 - 2025: Tham muu xdy mdi Khu hi¢u bd, xay nha da nang.
B6 sung thiét bi phong hoc.

3.4. Ung dung CNTT:

Trién khai sdu rdng viée tmg dung CNTT trong cong tac quan ly, giang day,
xdy dung kho dit li¢u di¢n tir dung chung, phat trién CNTT vao céc hoat dong cua
nha truong nham phat huy hét cac tmg dung clia n6é vao day va hoc, quan 1y giao
duc. Gop phan néng cao chat lugng gido duc. Dong vién can bg, gido vién, nhan

- n r /‘\ M ~ ;{ A ‘A 2 A 4 4 T
vién tich cuc tu hoc tu boi dudng dé nang cao hi¢u qua cong tac ang dung CNTT
vao day va hoc. Tang cuong viéc khai thac thong tin ctia can b gido vién, hoc sinh
va CMHS.

Ngudi phu trach: Pho hiéu truéng, Ban bién tdp cong CNTT.

3.5. Phoi hop cac lwe lwgng giao duc:

Phéi hop t6t véi cac luc lugng trong nha truong. Xay dung nha trudng van
hoa, thuc hién tét quy ché dan chu, tdng cudng cham lo doi song vét chat va tinh
than cho cén b, gido vién va nhén vién. Phat huy hi€u qua cac cac hoi dong, cac t0
chirc trong nha truong dé 1a tot hon cong tac tw van clia cac to chire cho higu truong
trong cong tac lanh dao, quan ly.

Phéi hop t5t véi céc luc lugng gido duc ngoai nha trudng dé huy dong nguf‘m
luc cla cac ¢4 nhan tdp thé tham gia vao vié: xdy dung méi trudng gido duc cua
nha trurong. Nhim 1am tot hon c¢dng téc x& hoi héa gido duc. Ting cudng cong tac
tham muru tranh thi sy chi dao cia cdp trén va dia phuong trong viée ting cuong co
s& vat chat cho nha trudng,

Nguoi phu trach: BGH, BCH C6ng doan, Ban dai dién CMHS.
3.6. Xay dung thwong hiéu:

Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cta x hdi doi véi nha trudng thong qua
chét luong gido duc. X4c 14p trong trach xay dung tin nhiém, thuong hig¢u ddi trong
ca nhén can b, gido vién, nhan vién, hoc sinh va CMHS. Pay manh cong tac tuyen
truyén, xay dung truyén thong nha truong, néu cao tinh than trach hiém cta moi
thanh vién dbi véi qua trinh xdy dung thuong hiéu ctia nha trudng.

Ngudi phu trach: Tét ca can bd gido vién, nhan vién va hoc sinh.

IV- CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
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1. Thue hi¢n ke hoach gidng day, ddi m&i phwong phap day hoe va kiém
’ .o ’ r o A - i
tra danh gis theo hwong phat trién ning lye hoce sinh.

Nang cao chat lugng giang day va dao tao theo hudng cung cap tri thic va
k¥ nang. phat huy tinh tich cye, chi ddng, sdng tao ctia hoc sinh trong qua trinh
tiép thu kién thire, ticp cdn voi tri thie maoi trén mang va bao chi bo sung vao bai
hoc.

Tiép tuc nang cao chat lugng hoc sinh, cha trong cong tac bdi dudmg hoc
sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu kém.

Tang cudng quan ly déi mdi phuong phap day hoc, kiém tra danh gia: tang
cudng du gid, gop y gido vién, nhin manh trong tdm danh gia vao cong tac d6i méi
phuong phép. Théng nhét ra dé kiém tra nhdm danh gia thuc chét nang lyc vén
dung kién thirc cua hoc sinh, chéng 16i day chay, hoc vet, hoc til.

Chi dao day hoc phén héa theo nang luc hoc sinh: day theo hudng ca thé

hoéa, co bai tap nang cao, cau héi khé cho hoc sinh kha gidi, dap tmg chuin kién
thue k¥ nang cho hoc sinh yéu va trung binh.

Cung cb va phat trién cac loai hinh hoat dong ngoai khoéa giup tang himg thi
hoc tap cho hoc sinh. Tén dung cong ning cac phong chirc nang va cac phuong tién
day hoc hién dai.

Chu trong cong tac giao duc ngoai khoa thuc hién dung, dt chuong trinh
gido duc huéng nghiép theo sach gido khoa & 16p 9 két horp t6t TTGDNN-GDTX,

hudng nghé cho hoc sinh khéi 8,9. Phan ludng hoc sinh t6t nghiép THCS vao 16p
10 THPT.

Téng cuorng gido duc toan dién; Duy tri va day manh hon cdng tac hoc sinh
gioi, gido duc thé chét, nang khiéu.

Néng cao va cung c¢b ving chéc, nhuan nhuyén chat lugng doi ngii vé trinh
dd chinh tri, chuyén mdn, tin hoc.

2. Nang cao niing lyc lanh dao, quin ly nha trudng, ning cao chiit lrong
va phat trién ddi ngi.

Nang cao ndng luc lanh dao quan ly nha truong xay dung ddi ngi gido vién
va can bd quan ly gido duc du sb luong, dong bd vé co céu va dam béao chat lugng;
boi dudng can bd quan ly va gido vién, déap u'ng nhu céu giang day, bdi dudng dinh

ky cho doi ngil gido vién va can bd quan Iy nham nang cao trinh do chinh tri, nang
luc chuyén mén. Tao su chuyén bién manh mé& vé chét lugng trong doi ngil gido

.
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vién nhan vién, tmg bude chuan hoéa va chuyén moén hoa dgi ngii theo cac tiéu
K S A r .4 K 4° A . A Y ” ~ * 7 . .

chuin, tiéu chi kiém dinh chat lugng hién hanh cta B& Gido duc va PBao tao. Thuc

hién tot cong tac boi dudng thuong xuyén cho doi ngli cdn b quan ly va gido vién

nhim nang cao nang lyc quan ly va giang day cho dgi ngii gido vién.

Phat trién hop ly vé so lugng doi ngili can bo - gido vién, nhat 1a luc lugng
gido vién co tay nghé cao, cd tdm huye€t, ning 'vc va kinh nghiém giang day.

Nang cao tinh chuyén nghiép cta lyc lugng nhén vién & van phong va cac
phong chure nang.

Chuyén mén hoa hoat ddng cua bd phén gian tiep; tang cudng su phoi hop
giita cac phong chirc ning trong trudng, hudng téi hiéu qua hoat dong t6t & moi
linh vuec.

3. Xay dung co sé vat chit, ting cwong trang thiét bi day hoc theo
hwéng da dang héa va hién dai hoa.

- C6 day da phong hoc.

- Phong lam viéc duoc trang bi day di phuong ti€én phuc vu cho cdng tac quan
ly va diéu hanh nha truong.

- B0 sung thudng xuyén d6 dung day hoc va trang thiét bi cén thiét phuc vu
cho giang day.

- Xay dung cénh quan nha trudng dam bao mdi trudng “Xanh - sach - dep”

4. Nang cao chat lwgng quin ly toan dién nha trwdong bang cong nghé
thong tin.

Trudng c6 nhan vién phy trach cong nghé thong tin dap tmg yéu cau cua
cong téc; tién hanh ning cap ket n6i duong truyén internet cap quang nhiam dap
g yéu cau ngdy cang cao clia cong tac img dung cong nghé thong tin nganh.

- Truong c6 trang web nham gidi thiéu vé nha trudng, thong tin va lién lac
voi phu huynh hoc sinh; c6 hop thu dién tir d€ lién hé, trao doi thong tin, guri - nhan
vin ban dién tir phuc vu cong tac diéu hanh, trao doi thong tin mgt cach kip thoi.

- Str dung cac phan mém phuc vu cong tac quan ly nhur: Phan mém quan ly
ho so dién tir cong chirc vién chirc tryc tuyén ctia S& Noi vy, Phan mém quan ly

can by cong chirc vién chirc nganh gido duc PMIS, thuc hién bao cao EMIS trén
website ciia S& Giao duc va Dao tao.
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- Ung dung Cong ngh¢ thong tin vao cong tac quan ly gido vién, hoc sinh,
trién khai chuong trinh SMAS 4.0 gitp cong tac quan ly gido vién, hoc sinh trong
\ \ L A L \ ‘( Y .2 \ \ 1
nha trudng true tuyen thong sudt tr cap S& - Phong va trudong.
Al * A A 2 1 ’ o A A 3.
5. Thye hién hi¢u qua chinh siach gidgo duc, huy dong nguon lyc tai
chinh, xa h¢i hoa gido duc.

Xdy dung tao moi lién két voi cac ban nganh, doan the, t6 chirc, doanh
nghiép. CMHS ...d¢ ¢6 ngudn hd trg hoat dong ctia truong.

Thue hién day dia ché dd chinh sach cho gido vién va hoc sinh, dam bao

100% hoc sinh thudc dién gia dinh nghéo, cén ngheo c6 dieu kién den trudng;
cham lo doi sdng vat chat va vin hda tinh than cho di ngii gido vién, can by, nhan
vién truong.

6. Ting cwong moi quan hé giira nha truong — gia dinh — xa hgi, ting
cwrong giao luwu, hop tiac quoc te.

- Dam bao quan hé tot v6i cac co quan cap trén, thuc hién day di cac van ban
qui dinh cua cap trén. Hoan thanh t6t cac yéu cau nhiém vu cap trén giao cho.

- Lién hé chit ché véi cha me hoc sinh va céc t0 chire X hdi trén dia ban, tao
diéu kién t6t nhat cho CMHS va céc luc lugng xa hoi tham gia vao cong tic gido duc
cua nha truong.

- Huy dong va sir dung hiéu qua cac nguon luc bén ngoai nhdm tang cudng co
s& vat chat va dong vién khen thudng gido vién va hoc sinh c6 thanh tich cao trong
giang day va hoc tp. - ALY

V- TO CHUC THUC HIEN S

1. Trach nhiém cia Can b§ quan ly ~

- Xay dung ké hoach chién lugc phat trién cia nha trudong giai doan 2020-
2025, dugc Phong Gi4o duc va Dao tao phé duyét

- Xay dung ké hoach va td chirc thuc hién cac muc tiéu chién luoc da dé ra.

- T6 chirc danh gia viéc thuc hién ké hoach hanh dong hang ndm va thyuc hi¢n
ké hoach chién lugc theo timg giai doan phat trién ctia don vi.

2. Trach nhiém cuia cac to chuyén mdn va cic by phin nha triong

- Xay dung ké hoach cu thé timg nim trong d6 moi hoat dong can néu rd muc
tiéu can dat, két qua, thai gian thyc hién, cac ngudn lyc thye hién, nguoi chiu trach

nhiém.
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- T6 chire va phan cong thue hién hop 1y cho cac bo phén, ca nhan theo tricy,
nhiém cua tirng thanh vién.
Trong qua trinh thye hién can thudng xuyén kiém tra, dong gop y kién vai linh
dao nha truong dé co giai phap pha hgp ndng cao hi¢u qua cong vige.
3. Trach nhiém cia d¢i ngil can b gido vién, nhén vién
Can cu ké hoach phat trién chién lugce, ké hoach ndm hoc cta nha truéng dé
xay dung ké hoach ¢dng tac ¢ nhin theo timg nim hoc. Béo cao ket qua thuc hién
ké hoach theo timg hoc ky, nam hoc. Pé xuit cac giai phap dé thuc hién ké hoach.
4. Trach nhi¢ém ciia Ban dai dién cha me hoc sinh
- Ban dai dién cha me hoc sinh phé bién, trién khai chién lugc cua nha trudng
trong cac phién hop cha me hoc sinh. Déng gbp cac giai phap, phoi hop va ho trg
nha truong thuc hién tét ké hoach dé ra.
- H6 trg tinh than, vat chét ... gitip nha trudong hoan thanh thang loi cac muc
tiéu phét trién timg giai doan ciia K& hoach chién luoc.
PHE DUYET CUA PHE DUYET CUA HIEU TRUONG
PHONG GD&DPT ND XA LIEN MAC

CHUTICH
TRUONG PHONG ~ TTEU CONG THU

TRAN DUY THUQC
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